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0. Wstep

Zwigzek Pracodawcéw FORUM OKRETOWE przygotowat Program Odbudowy
Przemystu Stoczniowego w Polsce, majgcego by¢ czescig Krajowego Programu
Odbudowy gospodarki po kryzysie zwigzanym z efektem pandemii COVID-19.

Program ten sktada sie z trzech segmentéw. Zostat on stworzony przez zespot
sktadajacy sie z wybitnych przedstawicieli kadry zarzadzajgcej przemystu
okretowego, projektantéw, naukowcéw i finansistow skupionych wokét
FORUM OKRETOWEGO. To wielki plan dedykowany dla catej szeroko
rozumianej polskiej branzy morskiej: armatordw, stoczni, podwykonawcow i
producentdow wyposazenia okretowego.

Program ten jest catosciowy: wskazuje Zrédta jego finansowania, planuje
podniesienie poziomu catej branzy na znacznie wyzszy poziom techniczny,
definiuje mozliwosci i ograniczenia realizacji na starcie, identyfikuje zagrozenia
i sposoby ich zazegnania, oraz pokazuje dfugofalowg perspektywe dla jego
sukcesu.

Ale najwazniejsze — stwarza szanse do wspotpracy wszystkich polskich firm w
trudnym okresie zwigzanym z pandemig COVID-19. Jest dedykowany dla
wszystkich polskich firm z branzy okretowej, nikogo nie pozostawia
wykluczonego. Wiele polskich firm na co dzien ze sobg konkuruje, ale teraz nie
pora na to i musimy miec site do przezwyciezenia wzajemnych animozji. Teraz
nadszedt czas wspotpracy, tak zeby razem przetrwaé najtrudniejsze chwile
pandemii COVID-19 i wyj$¢ z nich wzmocnionym. Polacy nieraz pokazali, ze
potrafig wspoétpracowaé w trudnych chwilach — teraz jest ten czas.



1. Czy Polsce potrzebny jest Program Odbudowy Przemystu
Stoczniowego?

Skutki kryzysu spowodowanego pandemig COVID-19 jaki odczuwa branza
okretowa w Polsce sg bardzo nierdwnomiernie roztozone. Sg firmy, ktére maja
pakiet stabilnych zamdéwien, albo udaje im sie je zdobywac. Ale sg rowniez
stocznie, kooperanci i poddostawcy, ktérzy zaczynajag mocno odczuwac jego
skutki poprzez przesuwanie w czasie lub rezygnacje z wczesniej ztozonych
zamowien przez klientdw, pogorszenie ptynnosci finansowej oraz malejaca
liczbe zapytan ofertowych. Spodziewane skutki kryzysu dopiero nadejdgs,
dlatego rozsgdnym sie wydaje podjecie energicznych krokéw juz teraz, nie
czekajac az sytuacja na tyle sie pogorszy, ze dla niektérych moze by¢ za chwile
za pozno na jakakolwiek pomoc. Program odbudowy trzeba tworzy¢ dzis,
wdrozy¢ go jak najpredzej, tak by wszystkie bez wyjatku firmy z naszej branzy
w Polsce przeszty przez ten kryzys suchg stopa.

Jest jeszcze drugi aspekt tego Programu Odbudowy - kilkanascie lat temu,
polski przemyst okretowy to byta pierwsza liga europejska i Swiatowa.
Przemiany globalne i - niestety - btedy popetnione tutaj w Polsce doprowadzity
do likwidacji poteznych niegdys$ osrodkdw produkcyjnych w Gdansku, Gdyni i w
Szczecinie, ale réwniez w Poznaniu, Elblagu, Czestochowie, Swietochtowicach i
w Stupsku, co zredukowato nasz potencjat (z wyjatkiem Holdingu
REMONTOWA i kilku mniejszych stoczni) do roli podwykonawcdéw stoczni
zachodnioeuropejskich.

Jeszcze w 2005 roku Polska nalezata do pierwszej pigtki producentdéw
okretowych na swiecie. Co prawda bylismy daleko za Chinami, Koreg
Potudniowg i Japonig, ale za to tuz za Niemcami. Wg raportu przygotowanego
przez DNV-GL w roku 2018 roku, Polski nie ma juz wsréd 30 wiodgcych krajow
morskich na $wiecie. To bolesne i upokarzajgce. Wielu stoczniowcéw,
marynarzy, kadra techniczna i zarzadzajgca nie moze pogodzié sie z utratg tej
pozycji do dzis. Obecna trudna sytuacja — paradoksalnie - stwarza takg szanse
odbudowy dawne] potegi przemystu stoczniowego w Polsce. W tym wtasnie
kierunku idg propozycje Zwigzku Pracodawcéw FORUM OKRETOWE.



2. Prognozy dla branzy okretowej na najblizsze lata — bedzie
ciezko.

Jest kilka wskaznikdw, na ktdrych mozna oprzec¢ prognozy srednioterminowe
dla branzy stoczniowej, ale skupmy sie na trzech waznych dla nas.

Pierwszy, to spadek swiatowych obrotéw handlowych prognozowany przez
rozne osrodki analityczne: najczesciej padajg liczby od 10 do nawet 20 %. Taki
spadek oznacza mniejsze zapotrzebowanie na transport morski towardow, co
powoduje obnizke stawek frachtowych dla armatoréw i zmniejszone
zapotrzebowanie na budowe nowych jednostki transportowych, a to z kolei
prowadzi do redukcji naktadéw inwestycyjnych, z ktérych Zyje branza
okretowa. Ta zapas¢ handlowa moze potrwaé kilka lat, ale sg osSrodki
analityczne, ktdore przewidujg szybsze odbicie. Rozsadniej jednak bedzie
przygotowac sie na gorszy scenariusz.

Drugim wskaznikiem sg ceny ropy. Tu rdwniez nastgpit drastyczny ich spadek
zwigzany z ze zmniejszonym zapotrzebowaniem na transport, co wigze sie z
mniejszymi wptywami dla branzy wydobywcze] off-shore, a to z kolei prowadzi
do redukcji naktadow inwestycyjnych, z ktérych réwniez zyje branza okretowa.
Tutaj réwniez bardzo trudno prognozowaé, kiedy nastgpi poprawa -
prawdopodobnie réwniez w perspektywie kilku lat.

| wreszcie trzeci wskaznik — koniunktura w morskiej turystyce wycieczkowej.
Epidemia koronowirusa szczegdlnie ciezko uderzyta w te branze, prawie
wszystkie wycieczkowce stojg w portach i nie zarabiajg, a to prowadzi do
drastycznej redukcji inwestycji przez armatoréw. Przemyst budowy
wycieczkowcodw byt kotem zamachowym produkcji okretowej w Europie i tutaj
powrét do koniunktury sprzed pandemii moze potrwaé réwniez kilka lat.

Tak naprawde efekt COVID-19 zacznie by¢ mocno odczuwany poczawszy od
roku 2021, kiedy powstanie duza préznia w popycie na produkcje stoczniows.
Dlatego, naszym zdaniem, trzeba zaczg¢ dziata¢ juz dzis.



3. Gtéwny cel Programu — duzy skok technologiczny

Celem programu jest stworzenie koniunktury w nadchodzgcych 5-7 latach dla
wszystkich firm dziatajgcych w Polsce w przemysle okretowym. Ale bedzie to
taki rodzaj koniunktury, ktéry spowoduje duzy skok technologiczny naszej
branzy, zdobycie nowych kompetenc;ji i przewag technologicznych nad naszymi
konkurentami. W ciggu tego okresu koniunktura Swiatowa na pewno powrdci
do przemystu okretowego, a wowczas bedziemy lepiej przygotowani do
petniejszego skonsumowania jej owocoéw. Bedziemy w stanie wyjs¢ z zakletego
kregu czesto tanich kooperantéw dla stoczni zachodnich i zbudujemy podstawy
przemystu w oparciu o wtasne know-how, ktére kreuje duzg wartos¢ dodanag.



4. Zrédta finansowania Programu.

27 maja 2020 roku Komisja Europejska przedstawita pakiet dziatan stuzgcych
odbudowie gospodarek europejskich dotknietych kryzysem zwigzanym z
wptywem pandemii COVID-19. Jednym z dziatan jest tzw. instrument na rzecz
naprawy gospodarczej i odpornosci - Recovery and Resilience Facility (RRF).
Podstawg uzyskania wsparcia w ramach tego instrumentu jest przedstawienie
Komisji Europejskiej przez Polske tzw. Krajowego Planu Odbudowy (KPO).

Dzieki staraniom negocjacyjnym premiera rzadu RP Pana Mateusza
Morawieckiego, taczna kwota dostepnych dla Polski srodkéw w ramach tego
instrumentu miataby wynies¢ ok. 57 mld EUR, z tego na bezzwrotne granty
przewidziano alokacje w wysokosci ok. 23 mld EUR, natomiast na
niskooprocentowane pozyczki - ok. 34 mld EUR. Negocjacje w Brukseli nie
zostaty jeszcze zakoriczone, Parlament Europejski zgtosit swoje uwagi do
uzgodnien budzetowych Rady Europejskiej, ale wyglagda na to, ze bedg one
tego rzedu. Oczywiscie mowimy o catej gospodarce polskiej, ale nawet utamek
tej kwoty przeznaczonej na przemyst okretowy, umozliwitby realizacje
przedstawionego przez nas Planu Odbudowy.

Srodki finansowe w ramach KPO powinny zosta¢ uruchomione do dnia 31
grudnia 2024 roku, a w odniesieniu do bezzwrotnego wsparcia finansowego co
najmniej 60 % catosci powinno zostaé¢ uruchomione do korica 2022 roku.

W Polsce pracami nad przygotowaniem Krajowego Programu Odbudowy
kieruje Ministerstwo Finansdw, Funduszy i Polityki Regionalnej.

Przygotowany przez Zwigzek Pracodawcéw FORUM OKRETOWE Program
Odbudowy Przemystu Stoczniowego — jego gtdwne elementy - zostaly
zgtoszone w dniu 9 lipca 2020 do owczesnego Ministerstwa Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowej, a te przestato je do dalszego procedowania
do obecnego Ministerstwa Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej.

Po jego ewentualnym zatwierdzeniu nastgpig dalsze prace, zanim zostang
przedstawione przez rzgd polski Komisji Europejskiej do ostatecznego
zatwierdzenia. Krajowy Program Odbudowy ma zostaé przedstawiony Komisji
Europejskiej w dniach od 15 listopada 2020 do najpdzniej 30 kwietnia 2021.



5. Segment 1 — Budowa floty gazowcéw LNG
a) Polska potrzebuje wtasnej floty gazowcéw LNG - wzgledy finansowe

Poprzez uruchomienie terminala gazowego LNG w Swinoujéciu, jego zlecona
dalszg rozbudowe i planowang budowe terminala ptywajgcego LNG w
Gdansku, Polska staje sie jednym z najpowazniejszych odbiorcéw tego typu
tadunku w Europie i dysponuje najwiekszymi mocami przetadunkowymi LNG
na Battyku. Obecnie dostawy te realizowane s3 przez zagranicznych
przewoznikéw, ktérym Polska jako zamawiajacy za to pfaci.

Stawki frachtowe za przewdéz bardzo wymagajgcego tadunku jakim jest
skroplony gaz LNG, przewozony w temperaturze -163 stopni Celsjusza, sg
bardzo wysokie — stanowig ok. 30% wartosci tadunku. W perspektywie
czasowej 30 lat, bedzie to kwota ok. 15 miliardow USD. W tej chwili pienigdze
te ptyng do kieszeni zagranicznych armatordow, ale nie ma najmniejszego
powodu, zeby nie zostaty przekierowane do polskich, np. PZM, i zasility
dochodami z tego tytutu podupadta w ostatnich latach gospodarke morskg
Ziemi Szczecinskiej. Za ok. 10 % wielkosci tej kwoty mozna wybudowac¢ flote
gazowcow LNG w petni zabezpieczajgcych potrzeby transportowe Polski.

Budowa wiasnej polskiej floty gazowcdw LNG uniezaleznitoby nasz kraj od
obcych przewoznikéw, co umocnitoby bezpieczenstwo energetyczne kraju oraz
ustabilizowato cene transportu. Flota ta z natury rzeczy miataby zabezpieczone
dtugoterminowe zamodwienia transportowe, co gwarantowatoby jej stabilno$é
finansowgq i dalszg ewentualng ekspansje. | najwazniejsze — biorgc pod uwage
powyzsze, jest na nie realne, a nie wyimaginowane zapotrzebowanie.

b) Polska potrzebuje wtasnej floty gazowcow LNG - wzgledy bezpieczenstwa

Przez ostatnie kilkadziesiagt lat cieszymy sie pokojem, ktdry czesto usypia. Ale w
razie wybuchu konfliktu, mogg nastgpic¢ blokady szlakow i przejecia jednostek.
Zamawiajgc transport gazu LNG u obcych przewoznikéw, tak naprawde nie
mamy zadnej kontroli nad ruchem jego jednostek, co moze w sytuacji konfliktu
stwarzaé¢ ogromne ryzyko dla ciggtosci dostaw do Polski. Posiadanie wtasnej
floty gazowcéw LNG diametralnie te sytuacje zmieni — bedziemy mieli petng
kontrole nad wyborem trasy i kierunku dostaw. Poza tym jakikolwiek
hipotetyczny atak na jednostke ptywajgcg pod banderg kraju bedgcego
cztonkiem NATO, jest znacznie mniej prawdopodobny niz innej bandery.

Brak wtasnej floty gazowcéw LNG, to ostatnie, brakujgce ogniowo wielkiego
dzieta $p. Prezydenta R.P. prof. Lecha Kaczynskiego uniezaleznienia sie
energetycznego Polski od Rosji, bez ktérego niepodlegtosé jest iluzoryczna.

¢) Stabilne fundamenty do przeprowadzenie planu budowy gazowcéw LNG



W Polsce znajdujg sie cztery stabilne fundamenty do przeprowadzenia z
powodzeniem tych inwestycji:

e jest doswiadczony polski armator (zaktadamy, ze bytby to PZM),

e sy kompetencje, wiedza techniczna i organizacyjna w stoczni
REMONTOWA Shipbuilding, ktéra w Europie przoduje w technologiach
LNG, i ktéra zbudowata juz podobng jednostke (m/v Coral Methane) - co
prawda mniejszych rozmiaréw, ale unikalne doswiadczenie zdobyte przy
jej projektowaniu i budowie jest dobrym fundamentem pod realizacje
wiekszych gazowcow.

e jest silny osrodek naukowy na Politechnice Wroctawskiej, ktéry ma
ogromne dos$wiadczenie w technologiach LNG.

e i w koncu jest duza ilo$¢ firm produkujacych kadtuby, wyposazenie i sieé
kooperantéw, ktére to firmy sg w stanie wykonaé zlecone im prace na
najwyzszym poziomie.

d) Impuls rozwojowy dla catej branzy

Budowa tych jednostek bytaby ogromnym impulsem rozwojowym dla catej
branzy. Wzmocnitaby innowacyjno$¢ naszej gospodarki — np. opanowanie
technologii budowy duzych, izolowanych zbiornikbw do transportu
skroplonego gazu w niskich temperaturach — oraz uniezaleznito od
dalekowschodnich dostawcéw, poprzez skrocenie taicucha dostaw, co jest
dtugofalowym planem catej Unii Europejskiej.

Polska mogtaby sie staé¢ europejskim centrum budowy gazowcdw LNG. Dla
catego polskiego przemystu okretowego bytoby to duze wyzwanie, ale tez
ogromna szansa powrotu na dawng silng pozycje.

e) Wielkos¢ floty gazowcow LNG

Wielkos¢ ta zalezy od rosngcego zapotrzebowania na transport
rozbudowujgcych sie polskich terminali gazowych LNG, a ono zmienia sie
rosngco. Wielkos¢ i czestotliwo$é dostaw muszg zostaé zdefiniowane przez
zamawiajgcego, a z tego wynikajg parametry jednostek transportowych.

Znamy parametry terminala w Swinoujéciu, brakuje nam danych tego
gdanskiego, ktory ma powstaé w latach 2026-2027 jako jednostka FSRU
(Floating Storage and Regasification Unit). Wiemy tylko ze ma zapewnic
dodatkowa przepustowos$é ok. 4,5 miliardéw metrow szesciennych gazu, ale
nie znamy danych cumowniczych.

Statek nalezy rozumiec jako przedsiewziecie biznesowe, a jego parametry
techniczne sg tego wypadkowa. Musi mie¢ zapewniong ciggtos¢ zamdwien
transportowych, gdyz tylko transportujgc zarabia. Precyzyjna ilos¢ i wielkos¢



gazowcow LNG jest do ustalenia w tréjkacie: zamawiajacy gaz LNG, armator,
wykonawca. Wg wstepnych szacunkow flota ta sktadatby sie z 7 jednostek.

f) Efekt dla branzy okretowej

Efekty bytby dwa. Ten bezposredni — kilkuletnie zatrudnienie dla wszystkich
dziatajagcych w Polsce firm z branzy okretowej. Polska jest znaczgcym
podwykonawcg prac stalowych na najwyiszym poziomie jakoSciowym:
zapetnityby sie hale produkcyjne w stoczni Gdanskiej, ktéra niedawno
zainwestowata w nowoczesne linie produkcyjne, innych firm z Gdanska oraz ze
Szczecina i z Gdyni. W zaleznosci od wielkosci kadtubow mogtyby one by¢
montowane na pochylniach w Gdansku, pochylni Wulkan w Szczecinie lub w
dokach w Gdyni. Produkcja i instalacja duzych izolowanych zbiornikdw do
transportu gazu LNG to ogromne wyzwanie, patenty na te technologie majg
miedzy innymi Francuzi i Koreanczycy, ale nic nie stoi na przeszkodzie by
opracowali je polscy naukowcy, m.in. z wspomnianej wyzszej uczelni
wroctawskiej. Produkcja wyposazenia, ustugi kooperacyjne we wszystkich
obszarach — moce polskich firm wyposazeniowych musiatby byé wrecz
powiekszone.

Ale jest tez drugi wazniejszy, bo dtugofalowy efekt — gazowce LNG to najwyzsza
liga w jednostkach transportowych. Bardzo skomplikowany produkt,
najbardziej zaawansowane technologie i zwigzana z tym najwyzsza wartos$é
dodana. Polska znalaztaby sie na swiatowym topie w tych technologiach, a
wieloletnia hegemonia stoczni azjatyckich w tym segmencie zostataby
przetamana po raz pierwszy od ponad 20 lat. Do tej pory wysitki firm i stoczni
polskiej branzy okretowej byty rozproszone i nieskoordynowane, a przez to
zbyt stabe aby skutecznie konkurowac¢ z najwiekszymi koncernami Azji i
zachodniej Europy — tylko wspélna realizacja tego ambitnego przedsiewziecia
moze przynies¢ spodziewane efekty.

g) Ryzyko - czy sta¢ nas na jego unikanie?

Pytanie: a czy mamy jakakolwiek inng, realng alternatywe? Trwaé przy tym, co
potrafimy robi¢ teraz bezpiecznie i czeka¢ na zamoéwienie, ktdre byé moze w
najblizszych latach w ogéle nie nadejdzie? To jest walka o przetrwanie
przemystu okretowego na catym swiecie. Musimy pozby¢ sie iluzji, ze ciepta
woda w kranie zawsze leci. Teraz wiasnie przestaje, i musimy zdecydowac sie
wyjs¢ poza strefe komfortu, jakie zapewniajg nam opanowane dotad
technologie, i szuka¢ nowych, nawet jezeli wigze sie to z podjeciem ryzyka.

Ono owszem jest. Ale technologie te opanowali Francuzi, Koreanczycy i
ostatnio Chinczycy. Nie ma powodu — poza nieuzasadnionym lekiem przed
czyms$ wielkim i nieznanym - dlaczego przy ostroznym i racjonalnym podejsciu
nie mielibysmy opanowac tego i my. Oczywiscie, trzeba wyszkoli¢ duzg grupe
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najwyzszej klasy specjalistow, ktérzy produkowaliby te zbiorniki, dopracowac
sie nowych norm i standardéw, zainwestowa¢ w linie technologiczne.
Wykonawca pierwszej, prototypowej jednostki musiatby mieé wystarczajaca
ilos¢ czasu na jej ostrozne zbudowanie, bez nadmiernego pospiechu, ktére jest
wrogiem jakosci, w ten sposdb by dopracowac sie procedur, ktére na
nastepnych jednostkach bedg juz rutyng. No i mie¢ wystarczajgcg ilos¢ czasu na
to, by skorygowaé btedy, ktére z natury rzeczy na prototypie zdarzajg sie w
wiekszej ilosci.

Na sciezce krytycznej catego projektu lezy opanowanie technologii budowy
duzych zbiornikdw LNG, oraz zbudowanie taricucha dostawcdw i kooperantéw
w zakresie dostawy osprzetu (pomp, systemow skraplajgcych i innych
niezbednych elementdw kriogenicznych), co moze sie odby¢ przy Scistej
wspotpracy przemystu z nauka. Sciezka ta zostata juz przetarta, a owocem tej
wspotpracy jest powstaty przed laty pierwszy zaprojektowany w Polsce i
wdrozony system zasilania napedu LNG na promie — wspdlne dzieto firm z
Holdingu REMONTOWA i Politechniki Wroctawskiej.

h) Dtugofalowe perspektywy - zielony woddr, amerykanski offset

Technologie transportu gazu w niskich temperaturach majg przed sobg
ogromng przysztos¢, a popyt na ten transport bedzie rdst. Chodzi nie tylko o
gaz LNG.

W tej chwili Niemcy, a za nimi inne kraje, inwestujg ogromne $rodki finansowe
w produkcje tzw. zielonego wodoru majgcego by¢ wytwarzanym w krajach o
duzym nastonecznieniu, m.in. w potnocnej Afryce i w Australii. W ciggu
najblizszych lat powstanie duzy popyt na transport tego tadunku. Polski
przemyst okretowy miatby solidne podstawy technologiczne do produkgji
takich jednostek, a armatorzy (np. PZM i PLO) mogliby zwiekszy¢ swojg oferte
transportowa.

Dostawy gazowcow LNG dla polskiego armatora, bytoby realizowane na
poczatku programu. Polska realizuje ogromne zakupy uzbrojenia w USA na
wielomiliardowe kwoty. Jednoczesnie USA staje sie najwiekszym eksporterem
gazu skroplonego, zamawiajgc konieczne do jego transporty gazowce LNG w
Korei i w Chinach. W ramach miedzyrzagdowych umoéw offsetowych, Polska
mogtaby zaoferowac¢ budowe czesci tych gazowcédw LNG dla armatoréw
amerykanskich, zapewniajgc sobie dtugoletni portfel zamoéwien.

i) Finansowanie Segmentu 1

Segment 1 finansowany bytby z opisanego w Rozdziale 4 instrumentu RRF, w
postaci utworzonego funduszu budowy gazowcéw LNG, z ktédrego mogtby
korzystaé polski armator — czeSciowo w formie dotacji, czesciowo w formie
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niskooprocentowanego kredytu — ktdory zamdwitby budowe jednostek w
polskiej stoczni.

Na przyktad kilka pierwszych jednostek w formie dotacji, a gdy zaczng juz
ptywac i zarabia¢ na siebie, budowe pozostatych jednostek sfinansowaé z
niskooprocentowanego kredytu.
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6. Segment 2 — Polska Zielona Flota
a) Plany Ograniczenia Emisji CO2

W kwietniu 2018 roku Miedzynarodowa Organizacja Morska (IMO), ktéra jest
agendg ONZ, zajmujaca sie bezpieczenstwem floty handlowej na morzu oraz
zapobieganiem zanieczyszczeniu Srodowiska przez statki, ogtosita dtugofalowy
plan redukcji emisji gazéw cieplarnianych, zaktadajgcy zmniejszenie rocznej ich
emisji co najmniej o 50 % do roku 2050 w stosunku do poziomu roku 2008 i
catkowitej ich redukcji do zera - do roku 2100.

W lipcu 2019 Komisja Europejska ogtosita jeszcze bardziej ambitny plan - tzw.
Europejski Zielony tad - ktdory jest przedsiewzieciem zmierzajgcym do
przeksztatcenia catej gospodarki Unii Europejskiej w gospodarke neutralng
klimatycznie do roku 2050. Dotyczy to réwniez jednostek ptywajgcych —
petnomorskich i $rdédlagdowych — operujgcych pod banderami krajow
nalezgcych do Unii Europejskie;j.

W lipcu 2020 Komisja Srodowiskowa Parlamentu Europejskiego opowiedziata
sie za wigczeniem emisji CO2 z sektora morskiego do unijnego systemu handlu
emisjami i rozpoczeta proces legislacyjny w Parlamencie Europejskim.

Wymogi powyzsze dotyczg réwniez polskich armatoréw i oznaczajg wzrost
kosztdw operacyjnych jednostek ptywajgcych, ktére mogg by¢ zredukowane
poprzez inwestycje w ograniczenie emisji tychze jednostek: np. zastosowanie
napeddw nisko- i bez-emisyjnych.

b) Technologie nisko- i zero-emisyjne w napedach okretowych

Powyzsze plany i wynikajgce z nich wdrazane regulacje spowodowaty
rozpoczecie intensywnych prac badawczo-rozwojowych, majgcych na celu
stworzenie technologii znacznie redukujgcych emisje CO2 do atmosfery przez
jednostki ptywajgce w poczatkowej fazie, a nastepnie do catkowite] eliminacji
tejze emisji. Rozpoczat sie Swiatowy wyscig technologiczny, do ktérego wigczyt
sie réwniez polski przemyst okretowy, ktdry ma bardzo duze doswiadczenie w
produkcji jednostek nisko-emisyjnych: z napedem na ciekty gaz (LNG), metanol
i napedem hybrydowym. Niekwestionowanym europejskim liderem sg polskie
stocznie nalezgce do Holdingu REMONTOWA - Gdaniska Stocznia
REMONTOWA i REMONTOWA Shipbuilding oferujgce produkty wedtug
wtasnych projektow.

W chwili obecnej nie ma jeszcze dostepnych komercyjnie na rynku okretowych
napedow zero-emisyjnych (poza elektrycznym i zaglowym, ktére majg bardzo
ograniczone zastosowanie), jednak najbardziej obiecujgcym i zaawansowanym
kierunkiem badawczym jest opracowanie technologii przewidujacej
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zastosowanie w napedzie okretowym wodoru w postaci czgsteczkowej lub
amoniaku: w silnikach spalinowych lub w postaci ogniw paliwowych
zamieniajgcych energie chemiczng paliwa i utleniacza w energie elektryczna.

¢) Czym jest Segment 2 — Polska Zielona Flota

Polska Zielona Flota to plan budowy nowych oraz przebudowy istniejgcych
jednostek ptywajgcych, ktérych wtascicielami sg polscy armatorzy, np.: organy
wifadzy, instytucje, uczelnie, armatorzy nalezgcy do skarbu panstwa oraz
prywatni, na jednostki ze znacznie ograniczong emisje gazéw szkodliwych do
atmosfery.

W wypadku przebudéw obejmowatyby one modyfikacje napedu — w zaleznosci
od mozliwosci — na naped LNG lub metanol, naped hybrydowy, elektryczny
oraz zastosowanie innych srodkdw, w tym zastosowanie okretowych $rub
przeciwbieznych oraz instalacje urzadzen zwiekszajgcych efektywnos$é uktadu
napedowego i efektywnos$é energetyczng statku (EEDI). Wszystko to prowadzi
do oszczednosci zuzycia paliwa, ktoére z kolei prowadzg do redukcji emisji.

Prawdziwa rewolucja technologiczna nadejdzie wraz z masowym
zastosowaniem napeddw na w petni ekologiczne paliwa, nie emitujgce
dwutlenku wegla. To dopiero przed nami, ale wraz z pojawieniem sie ich
praktycznych zastosowan, program Polska Zielona Flota obejmie rowniez
instalacje tych napedéw na statkach.

d) Strategia wodorowa na jednostkach ptywajgcych

Zastosowanie w napedzie okretowym wodoru w postaci czgsteczkowej lub
amoniaku: w silnikach spalinowych lub w postaci ogniw paliwowych
zamieniajgcych energie chemiczng paliwa i utleniacza w energie elektryczng
wpisuje sie w strategie wodorowg przygotowywang przez rzgdowy
Miedzyresortowy Zespdt ds. Gospodarki Wodorowej. Pierwsze prace
projektowe takich jednostek oraz przygotowania wdrozenia technologii
wodorowych w napedach okretowych, w tym wdrozenia przemystowe;j
produkcji ogniw paliwowych sg juz prowadzone przez firmy nalezgce do
Zwigzku Pracodawcéw FORUM OKRETOWE.

e) Stabilne fundamenty realizacji

Polska ma tej chwili bardzo silng pozycje w projektowaniu i budowie jednostek
niskoemisyjnych — z napedem na ciekty gaz (LNG), metanol i napedem
hybrydowym. Ma réwniez bardzo solidne fundamenty - naukowo-badawcze,
projektowe i produkcyjne — do wtgczenia sie do ogdlnoswiatowego wyscigu
technologicznego zmierzajgcego do zbudowania jednostek bez-emisyjnych
zasilanych wodorem w postaci czgsteczkowej lub amoniakiem. Uruchomione
projekty uczynitby nas europejskim i $wiatowym liderem w tym obszarze,
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umozliwit rozwdj i budowe mozliwosci produkcyjnych do ekspansji na caty
Swiat, a polskim armatorom spetnienie wymagan redukcji emisji. W tym
wypadku catkowity know-how i zwigzana z tym wartos$¢ dodana generowana
bytaby w Polsce, rekoma polskich projektantéw i stoczniowcdow.

f) Efekt dla branzy okretowej

Efekt bytby podobny do efektu pierwszego segmentu — wejscie do grona
nielicznych panstw, ktére dysponujg know—how nowoczesnych bez-
emisyjnych technologii. Rodzaj redukcji emisji i na ktérych jednostkach je
zastosowac okreslaliby polscy armatorzy we wspotpracy z polskimi biurami
projektowymi, a nastepnie zlecili przebudowy swoich jednostek lub budowy
nowych polskim stoczniom. Polska ponownie z czesciowego podwykonawcy
stataby sie kompleksowym wykonawcg skomplikowanych i konkurencyjnych
statkow.

g) Finansowanie Segmentu 2

Segment 2 finansowany bytby z opisanego w Rozdziale 4 instrumentu RRF, w
postaci utworzonego funduszu dostosowawczego, z ktdorego mogliby korzystac
polscy armatorzy — czesciowo w formie dotacji, czeSciowo w formie
niskooprocentowanego kredytu — zlecajgc prace projektowe polskim biurom
projektowym, a przebudowy i budowy nowych jednostek polskim stoczniom.
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7. Segment 3 — Morska Energetyka Wiatrowa
a) Morskie farmy wiatrowe

Polska stoi u progu rewolucji energetycznej zwigzanej z rozpoczeciem budowy
morskich farm wiatrowych na Battyku. Inwestycje ruszg niebawem i bedg
prowadzone przez najblizszych 20-30 lat.

Do ich przeprowadzenia potrzebny bedzie caty szereg jednostek ptywajgcych
zwigzanych z budowg i pdiniejszg obstugg morskich farm wiatrowych, m.in.:
jednostki instalacyjne typu jack-up, jednostki do budowy podstacji
energetycznych, kablowce, jednostki przeznaczone do obstugi farm
wiatrowych, w tym jednostki serwisowe i do transportu zatogi. Wg szacunkow
ekspertow catkowita liczba tych statkdw miesci sie w przedziale od 40 do 50.
Beda to jednostki operujgce na Battyku, a wiec w rejonie ograniczen
emisyjnych, co ma wptyw na typ ich napedu.

Potrzebne bedzie rédwniez wybudowanie kilkunastu platform off-shore na
ktérych posadowione bedg podstacje energetyczne AC i DC, oraz platformy
mieszkalne off-shore.

b) Czym jest Segment 2 — Offshore Wind
Offshore Wind to plan:

e budowy platform off-shore, na ktdérych posadowione bedg podstacje
energetyczne AC i DC, oraz platformy mieszkalne off-shore.

e budowy i przebudowy istniejgcych jednostek ptywajacych na jednostki
przystosowane do budowy i obstugi morskich farm wiatrowych,

W chwili obecnej, w zwigzku z kryzysem zwigzanym ze spadkiem cen ropy
naftowej, na rynku wtérnym mozna naby¢ po atrakcyjnych cenach jednostki do
obstugi platform wydobywczych off-shore. Niektére z tych jednostek mogtyby
by¢ przebudowane na funkcje dostosowane do potrzeb budowy i obstugi
morskich farm wiatrowych, oraz dostosowaniu napedu do wymagan
emisyjnych na Baftyku. W obecnej sytuacji wydaje sie to racjonalnym
ekonomicznie uzupetnieniem procesu tworzenie floty, obok budowy nowych
jednostek.

Budowa nowych jednostek dotyczytaby tylko tych statkdw, ktérych funkcji
operacyjnych i emisyjnych nie mozna osiggnaé¢ w wyniku przebudowy.

c) Stabilne fundamenty realizacji
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Polska ma tej chwili bardzo silng pozycje w projektowaniu, przebudowie i
budowie takich jednostek, oraz doswiadczonego armatora dziatajacego na
rynku off-shore:

e Stocznie z Holdingu REMONTOWA bedaca liderem w budowie i
przebudowie jednostek do obstugi off-shore i kablowcéw, oraz budowie i
przebudowie jednostek nisko-emisyjnych, np. z napedem na ciekty gaz
(LNG), metanol i napedem hybrydowym, oraz platform off-shore.

e Stocznia CRIST bedaca liderem w budowie jednostek instalacyjnych typu
jack-up,

e Firma LOTOS PETROBALITIC majgca wieloletnie doswiadczenie w obstudze
platform  wydobywczych off-shore i przeprowadzania inwestycji
armatorskich.

d) Efekt dla branzy okretowej

W procesie budowy i przebudowy jednostek do budowy i obstugi morskich
farm wiatrowych zaangazowane by byty wszystkie polskie firmy z branzy
okretowej: biura projektowe, stocznie, producenci kadtubéw, wyposazenia
okretowego i kooperanci.

Typ, wielkos¢, ilos¢ jednostek i harmonogram wprowadzania ich do
uzytkowania okreslitby polski armator w uzgodnieniu z inwestorami i
operatorami morskich farm wiatrowych, a nastepnie zlecit ich budowe lub
przebudowe polskim stoczniom.

e) Finansowanie Segmentu 3

Segment 3 sfinansowany by zostat z dwéch Zrédet: srodkéw inwestycyjnych
przeznaczonych na budowe i obstuge morskich wiatrowych przez gtéwnych
inwestorédw, wspomaganych $rodkami unijnymi, oraz z opisanego w Rozdziale
4 instrumentu RRF.
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8. Warunek wdrozenia Programu

To czy Program Odbudowy Przemystu Stoczniowego w Polsce zostanie
zrealizowany zalezy w giéwnej mierze od strony rzadowej. Warunkiem
podstawowym jest wygospodarowanie funduszy na jego realizacje w Krajowym
Planie Odbudowy i uzyskanie akceptacji Komisji Europejskiej w ramach
instrumentu RRF. Biorgc pod uwage pro-ekologiczne pomysty zawarte w tym
Programie, wpisujgce sie w Europejski Zielony tad, sg na to duze szanse.

Wdrozenie Programu Odbudowy w duzej mierze zalezy rdéwniez od
umiejetnos¢ zgodnej wspotpracy wszystkich polskich firm z catej branzy
morskiej: armatoréw, stoczni, biur projektowych, uczelni i osrodkéw
naukowych, producentéw wyposazenia i kooperantow.

9. Ochrona interesow polskiej branzy okretowej

Na co dzien mamy okazje obserwowaé w Brukseli wielu reprezentantdow i
lobbystow intereséw z innych krajow, uzywajgcych czesto w swojej retoryce
zwrotu ,europejska solidarnos¢”. To piekna idea. Jednoczesnie, gdy mowa o
pienigdzach, wowczas ci sami lobbysci bardzo twardo walczg o interesy swoich
narodowych branz.

Zwigzek Pracodawcow FORUM OKRETOWE stoi na strazy i lobbuje na rzecz
interesow catej polskiej branzy okretowej. Przeszto$¢ byta bardzo bolesna dla
naszej branzy — mamy na mysli petng kontrowersji historie likwidacji produkcji
okretowej w Szczecinie, Gdansku i w Gdyni, ale réwniez w Poznaniu, Elblagu,
Czestochowie, Swietochtowicach i w Stupsku, o ktérej to likwidacji z
perspektywy ostatnich lat wiemy wiecej. Uczy ona nas, ze jezeli sami twardo
nie zadbamy o nasze polskie sprawy, nikt inny za nas tego nie zrobi.

Poszczegdlne kraje Unii Europejskiej tworzg swoje wtasne narodowe plany
ochrony przemystu stoczniowego, nie ogladajac sie na nikogo. Zwigzek
Pracodawcow FORUM  OKRETOWE  stworzyt program ochrony i
przyspieszonego rozwoju naszej polskiej branzy okretowe;.
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10. Epilog

Fundamenty realizacji tego ambitnego Programu w Polsce ciggle jeszcze
istnieja: mamy w Polsce doskonatg kadre techniczng i zarzadzajacy, kadry
produkcyjne, sg dziatajgce stocznie, biura projektowe, instytucje klasyfikacyjne,
osrodki naukowo-badawcze, uczelnie i szczgtkowe szkolnictwo zawodowe,
kooperanci i producenci wyposazenia. Duza jednak czes¢ z nich moze nie
przetrwaé¢ nadchodzacej zapasci popytowej. Historycznie, jest to na pewno
ostatnia szansa powrotu polskiego przemystu okretowego na dawne silne
pozycje. Innych wiecej juz nie bedzie.

Rzadzacy Polska i opozycja - przedstawiciele wszystkich obozéw politycznych
muszg miec tego Swiadomos¢.

Kontakt:  Zwigzek Pracodawcéw FORUM OKRETOWE
Ireneusz Karaskiewicz, dyrektor Biura
ul. Uphagena 23
80-237 Gdansk
www.forumokretowe.org.pl
Tel: +48 502-160-427
E-mail: i.karaskiewicz@forumokretowe.org.pl
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11. Opinie Ekspertow

Prof. dr hab. inz. Damian Bochenski, prodziekan Wydziatu Oceanotechniki i
Okretownictwa Politechniki Gdanskiej

Kluczem do sukcesu jest potencjat intelektualny wykonawcy

- W tej chwili wytworzyta sie unikalna szansa na powrét Polski do pierwszej ligi
produkcji stoczniowej, opisanej w programie Zwigzku Pracodawcéw FORUM
OKRETOWE. Projektowanie i budowa statkéw to bardzo skomplikowany i
wymagajacy proces. Potrzebny jest wtasciwy lider projektu, ktdry jest w stanie
wzig¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za catosciowe jego przeprowadzenie. W
Polsce na obecng chwile ze wszystkich stoczni tylko Holding REMONTOWA
dysponuje kompleksowym biurem projektowym we wifasnej strukturze,
majgcego na swoim koncie realizacje bardzo wielu zaawansowanych
projektdw, czego nie ma zadna inna stocznia, a to jest fundamentalny warunek
powodzenia w procesie projektowania i budowy skomplikowanych statkéw.
Wydziat Oceanotechniki i Okretownictwa scisle wspoétpracuje z tym biurem,
zasilajgc go doskonale wyksztatcong kadrg techniczng oraz realizujgc wiele
wspolnych przedsiewzie¢. Program budowy gazowcow LNG czy realizacja
programu Polskiej Zielonej Floty i Offshore Wind to réwniez ogromna szansa
dla polskiej nauki wifaczenia sie do wyscigu know-how w realizacji
europejskiego programu, tzw. Europejski Zielony tad, zmierzajgcego do
radykalnego ograniczenia emisji gazow cieplarnianych.

Franciszek Magnowski, byty Dyrektor Zarzadzajgcy Wartsila Polska
Warunek powodzenia - silny lider

- Projekt budowy gazowcéw LNG w Polsce to gigantyczne wyzwanie
techniczno-organizacyjne, ale nie niemozliwe do wykonania. Warunek
podstawowy powodzenia jest jeden — silny lider catego przedsiewziecia, a w
Polsce jest nim tylko REMONTOWA Holding. Holding ten ma doskonatg kadre
techniczng, jedno z najlepszych w Europie biur projektowych, ktére
zrealizowato wiele innowacyjnych i skomplikowanych technicznie projektéw,
doskonatg organizacje i spajajgce to wszystko dynamiczne zarzadzanie, co
powoduje, iz realizowane przez nich projekty kornczg sie sukcesem. Miatem
okazje wiele lat wspotpracowaé z Gdanskg Stocznia Remontowga. Bytem
czynnym swiadkiem ekspansji Holdingu REMONTOWA na rynkach $wiatowych.
Zaczynajac przed laty od prostych remontéw, az do wybitnie zaawansowanych
technologicznie przebuddw i nowych budéw dla bardzo wymagajgcych
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rynkow: off-shore, zeglugi promowej, gazowcéw, statkdw wojennych oraz
innych statkéw o bardzo specjalistycznych przeznaczeniach. Bytem tez
Swiadkiem wielu pochwat i stdw uznania od $wiatowych armatoréw oraz
Towarzystw Klasyfikacyjnych, za realizacje czesto , niemozliwego”, jak to oni
okreslali swoje bardzo skomplikowane projekty. Program budowy gazowcow
do transportu skroplonego gazu LNG, daje naszemu krajowi ogromng szanse
rozwoju oraz wprowadzenia przemystu okretowego na bardzo wysoki poziom
techniczny. Ponadto, program ten jest uzasadniony wzgledami ekonomicznymi.
W zwigzku z kontraktem z USA na wieloletnie dostawy gazu skroplonego do
Polski, zachodzi koniecznos¢ jego transportu. Koszt transportu gazu LNG
stanowi kilkadziesigt procent ceny dostawy skroplonego gazu. Pytanie jest
bardzo czytelne: czy te pienigdze zostang wydane firmom zagranicznym, czy
zostang w Polsce generujgc rozwdj firm okretowych oraz zeglugowych? Jezeli
program FORUM OKRETOWEGO — mam na mysli segment pierwszy, tj. budowa
gazowcow LNG - ma sie potoczyc¢ inaczej niz program BATORY, to tylko z takim
liderem catego przedsiewziecia. Inaczej utknie w bagnie niemoznosci, unikania
decyzji, niekompetenciji, ciggtych roszad kadrowych powodujgc zmarnowanie
kolejnej szansy dla polskiego przemystu okretowego.

Dariusz Jaguszewski, Cztonek Zarzagdu REMONTOWA Shipbuilding, gtéwny
projektant gazowca LNG m/v Coral Methan, uznanym przez czasopismo NAVAL
ARCHITECT - Significant Ship of the Year, jednostka wielokrotnie nagradzana za
innowacyjne rozwigzania i bardzo wysokga jako$¢ wykonania przez stocznie

Duze wyzwanie techniczne

- Jezeli poréwnamy wielko$¢ zbiornikdw uniwersalnego gazowca LNG m/v
Coral Methan: 7,5 tys. metrow szesciennych, z gazowcami, ktére miatby by¢
produkowane - a méwimy o wielkosci ok 100 tys. metréw szesciennych i
wiecej, to jest to ogromne wyzwanie przede wszystkim technologiczne dla
naszego zespotu. Budowa tej wielkosci zbiornikéw przystosowanych do
przewozu gazu skroplonego wymaga zakupu licencji na ich produkcje lub
opracowanie wiasnych technologii. Wymaga rdéwniez ogromnej kultury
technicznej, wyszkolenia odpowiedniej liczby wysokiej klasy specjalistéw, a
takze inwestycje w nowe linie technologiczne.

- Budowa gazowca LNG m/v Coral Methan, ktéra zostata przez nas
zrealizowana w roku 2009, byta niezwykle trudnym przedsiewzieciem: to
uniwersalny gazowiec do przewozu nie tylko LNG, ale réwniez LPG i etanu, z
bardzo innowacyjnym napedem. Trudnym przedsiewzieciem rdowniez ze
wzgledu na rozmiar. W naszym Zzargonie projektantéw moéwimy czesto, ze
,mate kasa”, a dotyczy to mniejszych, bardzo zaawansowanych technicznie
jednostek wtasnie takich jak Coral Methane, ktére majg identyczne systemy jak
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duzo wieksze jednostki, ale jest na nich znacznie mniej miejsca na
zainstalowanie tych systemdéw, co wymaga — bez przesady mozna powiedzie¢ -
nietuzinkowej czesto pomystowosci od konstruktoréw na ich zaprojektowanie.
Na wiekszych jednostkach jest to jednak prostsze, co nie znaczy, ze z kolei inne
zagadnienia techniczne wynikajgce z skali statku nie stawiajg wiekszych
wyznan projektowych. Budowa duzych gazowcdw LNG, to kwestia rozmiaru,
ale przede wszystkim nowych technologii, ktére musimy opanowac. Mamy
bardzo doswiadczony zespdot projektantéw, inzynierow budowy, stuzby
logistyczne i zarzadzajgce projektem, ktére w nim uczestniczyty, a zdobyte
wowczas doswiadczenie przeniosto naszg stocznie na nowy, wyzszy poziom.

Stanistaw Ciesidtka, byty Prezes Zarzagdu Stoczni Remontowej NAUTA, obecnie
niezalezny ekspert IMO ds. projektowania i konstrukcji statkdw (SDC) -
specjalista ds. budowy statkdw, cztonek Rady Ekspertéw Wydziatu
Ekonomicznego Uniwersytetu Gdanskiego

Cata branza moze wykorzystaé¢ obecne uwarunkowania i przejs¢ skokowo na
wyzszy poziom technologiczny

- Budowa gazowcdw LNG w Polsce to ogromna szansa dla catej branzy jaka
stwarza impuls wynikajacy z polityki bezpieczenstwa energetycznego naszego
panstwa. Bytoby to wejscie na znacznie wyzszy, zaawansowany poziom
technologiczny z mozliwoscig osiggniecia dtugoterminowych korzysci nie tylko
w przemysle okretowym.

- Zbiornikowce do transportu gazéow skroplonych LNG nalezg do najbardziej
skomplikowanych technicznie jednostek w zegludze, a ich budowa wymaga
spetnienia wysSrubowanych standarddw jakosciowych wykonania i zachowania
niezbednych norm bezpieczenstwa.

- Droga krytyczna takiego projektu wiedzie przez zbudowanie zbiornikéw, ale
role pomostu odgrywa juz istniejgcy i nadal rozbudowywany, Terminal LNG w
Swinoujsciu. To przeciez taki ladowy odpowiednik zbiornikowca LNG, a sam
kadtub lezy przeciez w mozliwosciach obecnie istniejgcego polskiego przemystu
okretowego.

- Oczywiscie wdrozenie takiego programu odbudowy zalezy na starcie od
determinacji i konsekwencji decydentdow na poziomie rzgdowym. Osobiscie
trzymam kciuki za powodzenie w realizacji takiego projektu, gdyz jest to
wspdlny interes nie tylko naszej branzy, ale takze catej polskiej gospodarki.

- Nadal dysponujac nieztym rozeznaniem w krajowej branzy stoczniowej
uwazam, ze jedynym liderem oraz integratorem takiego ztozonego technicznie
i organizacyjnie przedsiewziecia ktéry mogtby wzig¢ odpowiedzialno$é za caty
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projekt, jest Holding REMONTOWA z Gdanska. Do realizacji takiego projektu
potrzebna bedzie — nie waham sie powiedzie¢ — moc produkcyjna catej naszej
branzy. Juz na pierwszym etapie takiego projektu, do ktérego wykonania
potrzebna jest moc kilku biur konstrukcyjnych, poprzez produkcje kadtubowg,
konserwacyjno-malarskg i wyposazeniowg. Ale tu wtasnie rodzi sie takze
szansa dla rzeczywistego ozywienia osrodka stoczniowego w Szczecinie, Stoczni
Gdanskiej a takze kilku stoczni z Gdyni posiadajacych kadtubowe moce
produkcyjne.
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