— .
ZWIAZEK PRACODAWCOW

FORUM
2 OKRETOWE

ASSOCIATION OF POLISH MARITIME INDUSTRIES

Gdansk, 5 marca 2026

Zatozenia do Strategii Rozwoju Przemystu Okretowego w Polsce

»Nowoczesne i innowacyjne statki z polskich stoczni”

Zwigzek Pracodawcéw FORUM OKRETOWE przygotowat dokument zatytutowany ,,Zatozenia
do Strategii Rozwoju Przemystu Okretowego w Polsce”. Przedstawia on propozycje do
dalszej, pogtebionej dyskusji Srodowiska okretowego z administracjg rzgdowg, poruszajac
kluczowe dla przemystu okretowego zagadnienia i przedstawiajgc pomysty stuzace jego
rozwojowi.

Dyskusja i zgtoszone w jej trakcie uwagi powinny stuzy¢ wypracowaniu dokumentu
rzgdowego, ktdry powinien zyskac range oficjalnej strategii paristwa polskiego dla przemystu
okretowego: ,,Strategia Rozwoju Przemystu Okretowego w Polsce”.

Strategia ta powinna podlegac regularnemu, okresowemu przeglagdowi i ewentualnej rewizji
odpowiadajgcej na zmieniajgce sie wyzwania, oraz stanowi¢ podstawe polityki panstwa w
stosunku do przemystu okretowego.

Cel Strategii

Celem niniejszych zatozen do Strategii jest stworzenie w Polsce warunkow i systemu zachet
do budowy i przebudowy w petni wyposazonych, zaawansowanych technicznie jednostek
ptywajacych, zaprojektowanych przez zlokalizowane w Polsce biura projektowe.

Tylko ten rodzaj produkcji z wysokg wartoscig dodang opartg na zaawansowanym ,know-
how”, moze stymulowaé rozwdj branzy i generowac wysokie zyski, z ktéorych mozna bedzie
sfinansowac tak potrzebne dla statego unowoczesniania branzy duze inwestycje rozwojowe i
wigczenie sie do Swiatowego wyscigu technologicznego.

Dlaczego wtasnie teraz Strategia ta powinna zostac stworzona?

Ogtoszona 4 marca 2026 Morska Strategia Przemystowa Unii Europejskiej zmienia czeSci
obowigzujgcych dotad na wspdlnym europejskim rynku regut, szczegdlnie w obszarze zachet
finansowych dla produkcji stoczniowej i wiekszego udziatu panstwa w tym procesie. Czes¢
inicjatyw zaproponowanych przez FORUM OKRETOWE réwniez zmierza w kierunku zmian
dotad obowigzujgcych regut w Unii Europejskiej. Dlatego strategie - unijna i polska - dla
przemystu okretowego powinny powstawac rownolegle i ucierac sie w dyskus;ji, ktéra bedzie
sie toczy¢ w najblizszych miesigcach w Brukseli. Teraz jest ten wtasciwy moment na
stworzenie takiej Strategii dla Polski.

Kluczowa rola panstwa polskiego

W przemysle okretowym, w dobie rywalizacji z krajami Dalekiego Wschodu udzielajgcymi
wszechstronnego rzgdowego wsparcia dla tamtejszych stoczni, szczegdlnie w obszarze
inwestycji w nowoczesne technologie, trzeba to jasno i dobitnie powiedzie¢ - zasady
uczciwej konkurencji cenowej przestaty obowigzywaé. W tym kontekscie rola panstwa
polskiego, aktywniej wspierajacego polskie firmy stoczniowe na réznych poziomach w celu
zwiekszenia ich wydajnos¢ i konkurencyjnosci, jest kluczowa i konieczna.



1. Nadzér nad przemystem okretowym

Gospodarka morska, ktérego czescig jest przemyst okretowy, majaca kluczowe znaczenie
dla rozwoju i bezpieczenstwa Polski, powinna mie¢ nadzér w formie osobnego
ministerstwa bezposrednio podlegtego Prezesowi Rady Ministréw RP. Ze wzgledu na
znaczenie sektora morskiego, bezposrednie podporzadkowanie Premierowi gwarantuje
najefektywniejszy sposéb identyfikowania wyzwan i podejmowania decyzji. Dlatego
konieczne jest reaktywowanie Ministerstwa Gospodarki Morskiej. Wtasciwg dla niego
lokalizacjg jest jedno z miast potozonych na Wybrzezu.

2. Polskie statki z polskich stoczni

Statki przeznaczone dla polskich armatoréw co do zasady powinny by¢ budowane w
polskich stoczniach, poza przypadkami gdy budowa ta — ze wzgledéw technicznych — nie
jest mozliwa.

Dotyczy to w szczegdlnosci jednostek ptywajgcych zamawianych przez podmioty nad
ktorymi kontrole ma panistwo polskie: Agencja Uzbrojenia, Urzedy Morskie, Porty,
Morska Stuzba Poszukiwana i Ratownictwa, Morski Oddziat Strazy Granicznej, Instytucje
badawcze i uczelnie, a takze podmioty gospodarcze, w tym ORLEN, PZM, PLO i PZB.

Budowane w polskich stoczniach jednostki ptywajgce powinny nosi¢ polskg bandere.
3. Gwarancje kredytowe

Kredytowanie dtugiego — czasami trwajgcego kilka lat — procesu budowy w petni
wyposazonej jednostki ptywajgcej dla wielu polskich stoczni nie posiadajgcych
mozliwosci jego zabezpieczenia, stanowi bariere nie do przejscia, pomimo posiadanych
kompetencji. Konieczna jest wspotpraca z rzgdem — podobnie jak to czynig nasi
konkurenci z Dalekiego Wschodu.

Dlatego chcac rozwing¢ tego typu produkcje, pozyczki/linie kredytowe udzielane przez
banki komercyjne polskim stoczniom i ale rdéwniez polskim armatorom na
budowe/przebudowe jednostek ptywajgcych powinny mie¢ zapewnione gwarancje
rzgdowe pod warunkiem jednak, ze:

e Nowo budowana jednostka jest jednostkg catkowicie zbudowang i w petni
wyposazong w Polsce, a po wykonaniu wszelkich rozruchéw i testéw, w tym
przeprowadzeniu petnego zakresu préb dokowych i morskich, przekazana gotowa
do uzytkowania zamawiajgcemu. Miejscem przekazania jest stocznia na terenie
Polski.

e Nowo budowana/przebudowywana jednostka jest zaprojektowana w catosci przez
biuro projektowe zlokalizowane w Polsce, tj. od etapu projektu koncepcyjnego,
poprzez dokumentacje kontraktowsg, techniczng, roboczg i zdawcza.

e Badania modelowe wykonane sg w osrodku badawczym zlokalizowanym w Polsce.

e Stocznia aplikujgca o takie zabezpieczenie potrafi udokumentowac realizacje z
powodzeniem podobnych projektéw w przesztosci — samodzielnie lub we
wspotpracy z inng stocznig. Dotyczy to réwniez stoczni budujacej w przesztosci
czesciowo wyposazone kadtuby.

e Nowobudowana/przebudowywana jednostka jest jednostkg wykorzystujaca
technologie ograniczajgce emisje gazéw cieplarnianych.



4. Ochrona przed wahaniami koniunktury

Jednym z najwiekszych zagrozen dla dziatalnosci stoczni - ktére sg zaktadami
produkcyjnymi o duzych kosztach statych - s3 wahania koniunktury. Dlatego stocznia,
ktéra przezywa chwilowy brak lub niepetng w stosunku do potencjatu produkcyjnego
ilos¢ zaméwien, powinna mie¢ mozliwos¢ ubiegania sie o dotacje rzgdowe pokrywajgce
wytgcznie udokumentowane niewykorzystane koszty state jej funkcjonowania w tym
okresie. Dotacja taka bytaby zwrotna/czeSciowo zwrotna, a jej sptata/czesciowa sptata
roztozona w dtuiszym okresie czasu wg warunkéw ustalonych za kazdym razem
indywidulanie. O taka dopfate mogtyby sie zwracaé wytgcznie stocznie potrafigce
wykazaé wieloletnia, zyskowng dziatalnos¢ w przesztosci.

5. Dofinansowanie produkcji stoczniowej przez rzad

Stocznie mogtyby sie ubiega¢ o dofinansowanie kosztéw ubezpieczenia zwrotu zaliczki
dla armatora, realizowany przez KUKE lub inne instytucje finansowe, ale jedynie w
przypadku zakonczonej powodzeniem realizacji kontraktu. Nowobudowana jednostka
powinna spetniaé¢ warunki wymienionych w punkcie 3.

6. Zachety podatkowe do rozwoju , know-how” w Polsce

Stocznie budujgce w Polsce kompletnie wyposazone jednostki lub przebudowujace,
zaprojektowane w przez biura projektowe zlokalizowane w Polsce lub wykorzystujace
efekty prac badawczo rozwojowych wykonanych przez osrodki naukowo-badawcze (w
tym uczelnie) w Polsce, powinny mie¢ mozliwos$¢ odpiséw podatkowych po stronie
kosztéw w wysokoSci:

e Catkowite koszty projektowania wykonanego przez biura projektowe zlokalizowane
w Polsce x 3

e Catkowity koszt prac badawczo-rozwojowych wykonanych przez osrodki badawczo-
rozwojowe zlokalizowane w Polsce x 3

Instrument ten ma zacheci¢ do rozwoju ,know-how” tworzonego w biurach
projektowych, uczelniach i osrodkach naukowo-badawczych zlokalizowanych w Polsce.

7. Fundusz Modernizacji

Polskie stocznie potrzebujg silnego impulsu zwiekszajgcego ich wydajno$é poprzez
automatyzacje i robotyzacje proceséw produkcyjnych. Do tego potrzebne sg srodki
finansowe, ktérych wiele z nich nie jest w stanie wygenerowad z biezgcej produkgji.

Np. stocznie produkujgce czesciowo wyposazone kadtuby, bloki i konstrukcje morskie —
ze wzgledu na to, ze jest to rodzaj prac nisko-rentownych, nie generujgcych wysokich
zyskdw, nie sg w stanie sfinansowac tak potrzebnego dla ich unowoczesniania inwestycji
rozwojowych, szczegdlnie w zakup nowoczesnego parku maszynowego. Dlatego nalezy
stworzy¢ Fundusz Modernizacji, ktory zapewni niskooprocentowane, dtugoterminowe
kredy na rozwdj i zakup nowoczesnych technologii, zwiekszajagcy ich wydajnosé i
kompetencje, w tym:

e Automatyzacje i robotyzacje proceséw produkcyjnych,
e Rozwdj cyfryzacji,

e Szkolenia pracownikéw w obstudze nowoczesnych technologii,



e Rozwdj kompetencji marketingowych i sprzedazowych zaawansowanych technicznie
produktow.

8. Zmiany w systemie optat emisyjnych EU ETS

W celu przekierowania kwot naleznych z tytutu optat EU ETS w transporcie morskim w
bezposrednie inwestycje majgce na celu dekarbonizacje floty, nalezy stworzyc
armatorom mozliwo$é odpisywania kosztéw zwigzanych z inwestycjami w ograniczenie
emisji CO2 nalezacych do nich lub budowanych dla nich statkéw, od kwot naleznych z
tytutu EU ETS, pod warunkiem ze:

e inwestycje te przeprowadzone bedg w stoczniach krajow cztonkowskich UE, w tym
polskich,

e wyposazenie okretowe i zwigzane z nim systemy okretowe wykorzystane do redukgji
emisji CO2 wyprodukowane beda w krajach cztonkowskich UE, w tym w Polsce.

Odpisy dotyczytoby kosztéw zakupu i montazu wyposazenia i systeméw redukujgcych
emisje CO2, oraz innych rozwigzan technicznych zmierzajgcych w tym kierunku.

Tym sposobem S$rodki finansowe z tytutu optat EU ETS, zaangazowane zostang
bezposrednio w dekarbonizacje floty wykonang w stoczniach UE, w tym polskich,
wykorzystujgc do tego wyposazenie i systemy okretowe wyprodukowana w EU, w tym w
Polsce.

Dzieki tej propozycji produkcja stoczniowa wrdcitaby do Europy, w tym do Polski, a kraje
Dalekiego Wschodu przestajg by¢ jedynymi powazinymi beneficjentami polityki
klimatycznej UE.

Wprowadzenie tych zmian wymaga podjecia inicjatywy na szczeblu Unii Europejskiej w
celu wprowadzenie zmian do pakietu klimatycznego Fit for 55.

9. Edukacja

Fundamentalnym warunkiem rozwoju przemystu okretowego w Polsce jest zapewnienie
dla niego statego doptywu wykwalifikowanych kadr.

W ciggu ostatnich 35 lat szkolnictwo zawodowe ksztatcgce fachowcéw na potrzeby
przemystu okretowego zostato drastycznie ograniczone, co stato sie obecnie faktyczng
barierg rozwojowa naszej branzy, ratujgcej sie pracownikami z zagranicy, co jednak nie
rozwigzuje problemu.

Jedng z przyczyn faktycznego upadku ksztatcenia dla przemystu okretowego byt i jest
brak jakiegokolwiek branzowego nadzoru nad nim. Edukacja zawodowa
podporzadkowana jest wtadzom powiatowym, a te z natury rzeczy nie majg szerszej wizji
rozwoju gospodarczego kraju i realizowanych priorytetéw gospodarczych. Z kolei
urzednicy odpowiedzialni za edukacje na szczeblu wojewddzkim, ktérzy majg szerszy
oglad co do potrzeb edukacyjnych regionu, nie przejawiali i nie przejawig konieczniej dla
branzy okretowej inicjatywy.

Dlatego chcac odbudowac szkolnictwo dla przemystu okretowego nalezy je zreformowac
i zreorganizowac.

a) Nadzoér nad edukacja



Szkolnictwo dla przemystu okretowego powinno by¢ nadzorowane sektorowo przez
przyszte Ministerstwo Gospodarki Morskiej — Departament Edukacji Morskiej.
Departament ten juz istnieje w obecnych strukturach Ministerstwa Infrastruktury, wiec
nalezy tylko rozszerzy¢ jego kompetencje o edukacje dla przemystu okretowego.

e Nadzor ten powinien obejmowacd identyfikacje potrzeb przemystu okretowego na
jakie kompetencje i na jakie ilosci kadr jest zapotrzebowanie przemystu, oraz
podejmowanie inicjatyw w celu ich zabezpieczenia,

e State monitorowanie, promocja i zastosowanie sytemu zachet do studiowania na
kierunkach zwigzanych z przemystem okretowym oraz nauki w szkofach
zawodowych ksztatcgcych kadry produkcyjne.

b) Szkolnictwo wyisze

Kluczowe znaczenie dla przemystu okretowego ma edukacja na poziomie wyzszym
realizowanym obecnie gtownie przez Politechnike Gdanska, ale rowniez przez Akademie
Marynarki Wojennej w Gdyni, Uniwersytet Morski w Gdyni, Politechnike Morska w
Szczecinie i Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie. Ksztatcenie w
tych osrodkach jest szczegdlnie istotne dla zapewnienia kadr dla dynamicznie
rozwijajgcych sie biur projektowych i spodziewanego naptywu zaméwien do stoczni.

c) Wprowadzenie dyscypliny naukowej zwigzanej z okretownictwem

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” wprowadzita
duze zmiany w ksztatceniu akademickim. Jej konsekwencjg byto Rozporzadzenie Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia 20 wrzes$nia 2018 o podziale nauk i dyscyplin
naukowych. W tym rozporzadzeniu brak jakichkolwiek odniesien do dyscyplin
naukowych zwigzanych z inzynierig morska i okretowa.

Powszechnie stosowana w krajach Unii Europejskiej klasyfikacja OECD, wykorzystywana
m.in. przy podziale srodkdw na finansowanie nauki, dzieli jg na poszczegdlne Dziedziny
Nauki. | wtasnie w tym podziale, w Dziedzinie Nr 2 — Nauki Inzynieryjne i Techniczne, w
podpunkcie 2.7 — Inzyniera Srodowiska wymienione s3: ,inzynieria morska, statki
morskie, inzynieria oceaniczna”.

Dlatego nalezy naprawi¢ ten bfad i wprowadzi¢ dyscypline naukowa zwigzang z
okretownictwem zgodnie z powszechnie stosowang w Unii Europejskiej klasyfikacjg
OECD.

d) Ksztatcenie kadr produkcyjnych — szkolnictwo zawodowe

Krytycznie wazny dla rozwoju przemystu okretowego jest zapewnienie statego doptywu
kadr produkcyjnych dla stoczni i ich poddostawcow/kooperantéw. System edukacyjny
zapewniajacy te kadry powinien zostaé gruntownie zreformowany. Dotychczasowy
system ksztatcenia w 5-letnich technikach i 3-letnich szkotach zawodowych nie zapewnia
doptywu wystarczajgcej ilosci kadr do zmieniajgcych sie potrzeb branzy, a jego czas
reakcji (3-5 lat) jest zbyt dtugi.

Nowy system ksztatcenia zawodowego powinien odzwierciedla¢ realia rynkowe: by¢
elastyczny i stale modyfikowa¢ swojg oferte edukacyjng, uwzgledniajgc postepujaca
cyfryzacje i automatyzacje proceséw produkcyjnych. Kursy powinny by¢ znacznie krétsze
i ograniczone wytgcznie do przedmiotéw specjalistycznych.



10.

e Rozwigzaniem dla naszej branzy moze byé rozbudowany dla jej potrzeb, istniejgcy
juz system tzw. ksztafcenia ustawicznego. Sktadatby sie on z kurséw o bardzo
skondensowanym programie, ograniczonym tylko do przedmiotéw Scisle
specjalistycznych. Bazg dydaktyczng dla tych kurséw byty by Centra Ksztatcenia
Ustawicznego i Zawodowego oraz istniejgce jeszcze technika i szkoty zawodowe.

e (Czas trwania tych kursow mogtby by¢ rdinorodny: od kilkumiesiecznych,
potrocznych, do rocznych lub nieco dtuzszych. Cze$¢ z tych kurséw — ta wymagajaca
zaje¢ praktycznych - mogtaby sie odbywac stacjonarnie z wykorzystaniem
warsztatéw lub laboratoridw, praktyki w stoczniach i u ich poddostawcow i
kooperantéw, czes¢ - w systemie zaocznym lub zdalnym. System musiatby by¢
maksymalnie elastyczny: z zajeciami dziennymi, ale réwniez z ofertg zajeé
wieczorowych lub weekendowych.

e) Nauka jezyka polskiego dla emigrantow.

Jedng z barier petfniejszego wykorzystania kwalifikacji pracownikéw sprowadzanych z
zagranicy sg problemy komunikacyjne zwigzane z brakiem podstawowej znajomosci
przez nich jezyka polskiego. Dlatego nalezy wprowadzi¢ system kilkumiesiecznych
kursow jezyka polskiego, w trakcie ktdrych nabedg oni podstawowe umiejetnosci w tym
zakresie, ktére pdzniej beda rozwijane w miejscu pracy i w zyciu codziennym. Bez dania
im takich podstaw, proces stopniowej nauki jezyka polskiego i dalszej asymilacji w naszej
spotecznosci nie moze sie rozpoczac.

Badania i rozwdj

Warunkiem witgczenia sie polskiego przemystu okretowego do wyscigu technologicznego
zwigzanego z dekarbonizacjq i cyfryzacja zeglugi jest rozwiniecie na szeroka skale badan
rozwojowych, prowadzonych wspdlnie przez osrodki naukowo-badawcze, uczelnie i
przemyst. Na badanie i rozwdj przeznaczone sg duze $rodki finansowe przewidziane w
programie unijnym Horyzont Europa, jednak Polska — jak dotad - lokuje sie na dalekim
miejscu w ich wykorzystaniu.

Liderami sg kraje tzw. ,starej unii”, ktére swojg pozycje zawdzieczajg dzieki niezwykle
sprawnym biurom grantowym i $wietnej wspétpracy nauki z biznesem, czego efektem sg
liczne zawigzywane konsorcja. Warunkiem koniecznym rozwoju innowacyjnosci w
polskim przemysle okretowym jest pozyskiwanie dostepnych srodkéw na badania i
rozwdj, a do tego konieczna jest wspotpraca nauki z przemystem i zawigzywanie w tym
celu miedzynarodowych konsorcjow. Musimy uczy¢ sie od najlepszych jak to skutecznie
robi¢. Innowacyjnos¢ to kwestia przetrwania dla naszej branzy — czas przewaga
konkurencyjnych wynikajgcych z nizszych kosztéw energii i pracy nieodwracalnie
dobiega konca.

Przetom technologiczny zwigzany z dekarbonizacjg i cyfryzacjg jaki jest przed nami,
stwarza szerokie pole do wspodtpracy. Trzeba tylko jg zainicjowac i stworzy¢ skuteczne
system pozyskiwanie srodkéw na badania, rozwdj i wdrozenie. Niestety, doswiadczenia z
przesztosci, wskazujg na brakuje podmiotow i samoistnie zawigzujgcych sie inicjatyw w
tym celu.

Dlatego istniej pilna potrzeba stworzenia dla branzy okretowej lidera lub grupy lideréw,
ktorzy przejeliby inicjatywe. Ich zakres dziatalnosci obejmowatby:
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e |nicjowaniu prac badawczo-rozwojowych poprzez identyfikacje potrzeb i tworzenie
zespotdéw z podmiotdw branzy okretowej do ich realizacji i wdrozenia,

e pozyskiwaniu srodkow z programu Horyzont Europa, dostepnych w Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju i innych.

W Polsce osrodkami takimi — posiadajgcymi kompetentng kadre naukowg - mogtyby by¢:
Centrum Techniki Okretowej, Centrum Techniki Morskiej, Polski Rejestr Statkow,
Politechnika Gdanska, Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni, Uniwersytet Morski w
Gdyni, Politechnika Morska w Szczecinie i Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie. Wszystkie wyzej wymienione podmioty kontrolowane sg
przez panstwo — potrzebne sg teraz decyzje na szczeblu rzgdowym.

Centrum Informacji o programach unijnych

Jedng z zasadniczych przyczyn niskiego wykorzystania srodkéw finansowych dostepnych
w programach unijnych — w tym réwniez tych przewidzianych w Morskiej Strategii
Przemystowej UE — jest brak dostepu do informacji o takich mozliwosciach. W tym celu
nalezy powotaé Centrum do spraw pozyskiwania tychze informacji i przekazywania ich
do podmiotéw z polskiej branzy okretowej. Role takiego Centrum moze petni¢ firma
majgca akredytacje rzagdowa do prowadzenie takiej dziatalnosci, posiadajgca dobre
rozeznanie w przedsiewzieciach Unii Europejskiej.

Prywatyzacja stoczni

Doswiadczenia ostatnich ponad 30 lat pokazujg, ze stocznie kontrolowane przez Skarb
Panstwa zarzgdzane sg — z nielicznymi wyjatkami - bardzo nieefektywnie. Przy
niewielkim, kilkuprocentowym udziale w skali catej produkcji stoczniowej w Polsce,
generujg one wielomilionowe straty, o czym alarmowat NIK w swoim raporcie z kwietnia
2023 roku.

Chybione i kosztowne inwestycje, wchodzenie w sektory produkcji znacznie
przerastajgce kompetencje tych stoczni, opdzinienia w realizacji projektéw i zrywane
przez zamawiajgcych kontrakty, duze straty finansowe wynikajgce z btednych decyzji
zarzadczych, za ktére tak naprawde nikt nie ponosit odpowiedzialnosci. Za wyzej
wymienione btedy ostateczny rachunek ciggle ptaci polski podatnik.

Jednym z powoddw takiego stanu rzeczy jest niekoriczaca sie karuzela zmian kadrowych
zwigzanych ze zmiang wifadzy i traktowaniem spdtek Skarbu Paristwa - w tym stoczni —
jako tup polityczny i Zzrédto dochodu dla oséb zwigzanych z dochodzacymi do wtadzy
kolejnymi obozami politycznymi. W efekcie osoby z wysokimi kwalifikacjami unikaja
pracy w spoétkach kontrolowanych przez Skarb Panistwa, bojac sie jej utraty po kolejnych
przetasowaniach w polskiej polityce. Zapowiadany przez niemal wszystkie ekipy rzadzace
dobodr kadr na jasnych, przejrzystych, zasadach tak naprawde — mimo podejmowanych
prob — nigdy sie na state nie utrwalit.

Dlatego wszystkie polskie stocznie dziatajgce w obszarze komercyjnym powinny zostac
sprywatyzowane, zachowujgc niezbedny udziat panstwa wytgcznie w firmach
kluczowych dla  bezpieczenstwa Polski. Prywatyzacje powinna poprzedzi¢
restrukturyzacja tych stoczni.

e Prywatyzacje te nalezy przeprowadzi¢ wsrdd polskich inwestoréw,



e Odpowiednia ilo$¢ akcji powinna zostaé zagwarantowana dla pracownikéw
zatrudnionych w prywatyzowanych stoczniach,

e Do czasu prywatyzacji, kadra zarzadzajaca stoczniami kontrolowanymi przez Skarb
Panstwa powinna spetniaé wysokie wymagania dotyczgce kompetencji i
udokumentowanego doswiadczenie w przemysle stoczniowym. Sposéb jej selekcji
powinien mie¢ jasno okreslone zasady.

13. Nadzér nad wdrozeniem Strategii Rozwoju Przemystu Okretowego w Polsce

Przedsiewziecia zawarte w przysztej ,Strategii Rozwoju Przemystu Okretowego w
Polsce” powinny zostaé skutecznie wdrozone. Nadzér nad tym wdrozeniem powinna
sprawowaé powofana w tym celu Rada ds. Wdrozenia Strategii ztozona z gtéwnych
interesariuszy polskiego przemystu okretowego, w tym: stoczni, uczelni, osrodkéw
naukowo-badawczych, organizacji pracodawcéw i zwigzkéw  zawodowych.
Przewodniczy¢ jej powinien przedstawiciel rzgdu odpowiedzialny za gospodarke morska.
Do zadan Rady nalezatby réwniez regularny, okresowy przeglad i ewentualna rewizja
Strategii, odpowiadajgc w ten sposéb na zmieniajgce sie wyzwania.
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